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基本方針
地域社会の中小企業
　　ならびに一般大衆に
　　　　信用され 頼られ 愛される
　　　　　　金融機関となる

当金庫の概要
創　　　立　　大正10年11月
本店所在地　　豊橋市小畷町579番地
店　舗　数　　34店舗
会　員　数　　34,623人
出　資　金　　582,783千円
役 職 員 数　　537名 （令和5年3月31日現在）



　初夏の風も清々しい季節を迎え、会員の皆様におかれましては益々ご清栄のこととお慶び申
し上げます。
　平素は、格別のご愛顧、ご支援を賜り、厚く御礼申し上げますとともに、ここに当金庫第81
期の業務の概況と決算の状況をご報告申し上げます。
　令和４年度のわが国経済を顧みますと、ウクライナ情勢の影響や世界的な金融引締めなどに
よる原材料価格の高騰が経済活動に大きな影響を与えましたが、新型コロナウイルス感染症抑
制と経済活動の両立が進み、生産や個人消費が回復したことなどから、持ち直しの兆しが見え
てまいりました。
　金融の分野では、日本銀行が金融緩和を継続する中、金融機関には、事業者への資金繰り支
援をはじめ、経営改善、事業転換支援など、事業者に寄り添った本業支援への取組みとともに、
金融システムの不正利用から発生する犯罪を、資金面から抑制することを目的としたマネー・
ローンダリングおよびテロ資金供与対策の構築など、リスク管理態勢の強化が求められてきま
した。
　こうした状況の中、当金庫は、お取引先が抱える課題解決に向けたコンサルティング機能を
十分に発揮するとともに、リスク管理面の更なる強化にも力を注ぎ、地域金融機関としての役
割をしっかりと果たしながら、堅実で健全な経営に努めてまいりました。
　この結果、当期末の預金積金は9,668億円、貸出金は4,355億円と着実に増加いたしました。
また、金融機関の経営の安全性を表す指標の一つであります自己資本比率は14.70％と高い水
準を維持しております。
　金融機関の経営環境は、デジタル化やキャッシュレス化などの進展により、更なる変革が求
められております。このような環境の下、当金庫はこれからの10年を見据え、「豊橋信用金庫　
10年ビジョン」を策定いたしました。10年ビジョンでは、デジタル技術の活用などによる業務
改革に取組みながら、生産性や職員のエンゲージメントの向上を図るとともに、人・企業・社
会のつながりを強化し、地域経済を活性化することをミッションとして掲げております。ビジ
ョンの実現は、地域の持続的な発展につながるものと認識し、役職員が一丸となってチャレン
ジし続けて、この地域になくてはならない金融機関を目指して邁進してまいります。
　皆様には、これからも一層のご支援、ご鞭撻を賜りますようよろしくお願いいたします。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　令和５年６月

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　理事長　山口　進

ごあいさつ



事業の報告

令和４年度の業績
　当金庫は、信用金庫の基本理念である相互扶助のもと、新型コロナウイルスの影響に
よる地域経済の回復に向け、お客様の資金繰りを支え、事業継続を徹底的に支援してい
くとともに、付加価値の高いサービスの提供や顔の見えるお客様１先１先との取引を積
み上げ、他金融機関との差別化を図り、金融仲介機能を発揮する課題解決型金融の実践
によりこの地域になくてはならない金融機関として、堅実で健全な金庫運営に努めてま
いりました。

預金の状況
　期末残高は9,668億円と、前期比141億円（1.4％）増加となりました。

預金残高の推移

預金の構成　　　　　　　　　　　　　　預金者の構成

9,301 9,527 9,668

令和２年度末 令和３年度末 令和４年度末

月末残高（億円）

公金
88億円
（0.9％）

個人
7,571億円
（78.3％）

一般法人
2,005億円
（20.7％）

金融機関
4億円

（0.1％）
当座預金
243億円
（2.5％）

貯蓄預金
16億円（0.2％）

定期積金
400億円
（4.1％）

その他の預金
53億円（0.5％）

通知預金
3億円（0.1％）

普通預金
4,290億円
（44.4％）

定期預金
4,660億円
（48.2％）

預金合計　9,668 億円



貸出金の状況
　期末残高は4,355億円と、前期比41億円（0.9％）増加となりました。

貸出金残高の推移

貸出金の構成

業種別貸出金残高の構成　　　　　個人ローンの構成

会員及び出資金
　期末会員数は前期より591名
増加して34,623名となり、出
資金は5億82百万円となりまし
た。

4,284 4,313 4,355

令和２年度末 令和３年度末 令和４年度末

月末残高（億円）

580 582 582
33,521 34,032 34,623

期末会員数（人） 出資金（百万円）

令和２年度末 令和３年度末 令和４年度末

手形貸付
413億円（9.5％）

当座貸越
249億円
（5.7％）

割引手形
11億円
（0.3％）

証書貸付
3,681億円
（84.5％）

製造業
504億円（11.6％）
建設業
305億円（7.0％）

不動産業
557億円
（12.8％）

卸・小売業
444億円（10.2％）

個人・その他
1,936億円
（44.5％）

サービス業
606億円
（13.9％）

消費者ローン
68億円
（8.7％）

カードローン
9億円（1.2％）

住宅ローン
704億円
（90.1％）

貸出金合計
4,355 億円

個人ローンの合計
782 億円



損益の状況
　業務純益は17億22百万円、経常利益は16億98百万円、当期純利益は12億45
百万円となりました。

損益の推移

自己資本の状況
　自己資本額は579億54百万円、自己資本比率は14.70％と高い水準を維持して
おります。

自己資本の推移

不良債権の状況
　不良債権は100億56百万円、総与信に対する不良債権比率は2.30％と低い水準
を維持しております。また、諸積立金を565億円保有しており、健全性は十分確保
されています。

不良債権の推移

令和２年度 令和３年度 令和４年度

1,117 1,0341,352
2,235

1,098
1,519 1,722 1,698

1,245

業務純益 経常利益 当期純利益（単位：百万円）

55,343 56,856 57,954

14.45% 14.63% 14.70%

自己資本額（百万円） 自己資本比率（％）

令和２年度末 令和３年度末 令和４年度末

不良債権額（百万円） 不良債権比率（％）

令和２年度末 令和３年度末 令和４年度末

11,143 12,051 

2.59% 2.78%

10,056 

2.30%



自己資本および自己資本比率の推移

総代会
通常総代会
　令和４年６月20日に第80期通常総代会を開催し、下記の報告を行うとともに決議
事項について承認可決されました。
　報告事項
　第80期業務報告、貸借対照表及び損益計算書報告の件
　決議事項
　第１号議案　剰余金処分案承認の件
　第２号議案　理事全員任期満了に伴う選任の件
　第３号議案　監事全員任期満了に伴う選任の件
　第４号議案　退任役員に対する退職慰労金贈呈の件
　第５号議案　定款第15条に基づく会員除名の件

登記事項
　令和４年４月４日	 出資の総口数、払込済出資総額の変更登記
　令和４年６月29日	 代表理事の変更登記

534 553 579

15.62%

541

14.56% 14.45%

568

14.63% 14.70%

自己資本額（億円） 自己資本比率（％）

令和２年度末令和元年度末平成30年度末 令和３年度末 令和４年度末



この一年のあゆみ
令和4年
4月 1日 令和４年度新入職員26名入庫（総合職12名、一般職14名）

8日 LINE公式アカウントを開始しました。

14日 豊橋市に「とよはしこども読書通帳」を5,000冊寄贈しました。

15日 Instagramアカウント開設「とよしん_経営サポート」として運用開始しました。

5月 3日 公益財団法人豊橋みどりの協会、豊橋市共催の「花交流フェア2022」に花壇を
出展しました（5/3～5/5）。

6月 20日 記念誌「豊橋信用金庫百年史」を発行しました。

7月 5日「インボイス制度」に係るセミナーを開催しました（全4回）。

8日 ㈱ゼロボードと「ビジネスマッチング契約」を締結しました。

12日「M&Aに関する個別相談会」を開催しました（全6回）。

12日 豊橋市内の高校にて金融出前講座を開催しました（全2校）。

15日 とよしん次世代経営者の会『元気塾』セミナーを開催しました（全2回）。

31日 まちなか図書館で金融出前講座を開催しました（全6回）。

8月 8日「牛川支店」をグランドオープンしました。

9月 1日「三遠ネオフェニックス応援定期預金」の取扱いを開始しました（R4.9.1～
R4.11.30）。

10日「第10回豊橋信用金庫杯『とよしんCUP』少年サッカー大会2022」を開催しました。

24日「とよしんファミリーミュージカル」を開催しました。

10月 3日「しんきん通帳アプリ」の取扱いを開始しました。

6日「脱炭素セミナー」を開催しました。

13日「とよしん女性起業塾（第五期）」を開催しました（全5回）。

15日 第66回「ええじゃないか豊橋まつり」“総おどり”に参加しました。

26日「第90回とよしん講演会」を開催しました。

11月 5日「とよしんスマイルコンサート」を開催しました。

14日「フードドライブ」活動にて食料品および災害用備蓄品をNPO法人東三河フード
バンクに寄贈しました。

25日「令和4年度とよしん食農セミナー」を開催しました。

26日 地域の皆さまへの感謝の気持ちを込めて「とよしんフェスタin『のんほいパーク』」
を開催しました。

12月 1日「とよしん地域応援定期預金」の取扱いを開始しました（R4.12.1～R5.1.31）。

7日「新しい人材活用・採用方法セミナー」を開催しました。



令和5年
2月 18日「第6回とよしん杯中学校ソフトテニス大会」を後援しました。

18日「第15回三遠南信（8信金）しんきんサミット」を開催しました。

20日「アフターコロナ時代の新しい人材活用方法」セミナー＆ワークショップ・相談会
を開催しました。

3月 6日・
7日
「フードドライブ」活動にて食料品を社会福祉法人田原市社会福祉協議会および
NPO法人東三河フードバンクに寄贈しました。

16日「とよしんアグリビジネスローン」の取扱いを開始しました。

25日 道の駅とよはしと協業し、「豊橋肉万博2023」を開催しました（2日間）。

31日 ㈱みらいワークスと副業人材活用に係る業務提携契約を締結しました。

令和４年度新入職員26名入庫	（４月１日）

「とよしんＣＵＰ」少年サッカー大会開催
	 （９月10日）

「とよしんスマイルコンサート」開催
	 （11月５日）

「とよしんファミリーミュージカル」開催
	 （９月24日）

「フードドライブ」活動	 （11月14日）
「三遠南信（８信金）しんきんサミット」開催	
	 （２月18日）



財務諸表
●貸借対照表

科　　　　　目 金　　額（単位：千円）
（ 資 産 の 部 ）
現 金 9,008,876
預 け 金 187,919,879
コ － ル ロ － ン 400,500
買 入 金 銭 債 権 255,459
有 価 証 券 379,643,037
国 債 95,561,110
地 方 債 36,655,464
社 債 201,147,451
株 式 16,826,534
そ の 他 の 証 券 29,452,475
貸 出 金 435,559,184
割 引 手 形 1,182,241
手 形 貸 付 41,317,695
証 書 貸 付 368,138,300
当 座 貸 越 24,920,946
外 国 為 替 48,659
外 国 他 店 預 け 42,597
買 入 外 国 為 替 6,062
そ の 他 資 産 4,695,094
未 決 済 為 替 貸 311,888
信 金 中 金 出 資 金 3,383,200
前 払 費 用 1,840
未 収 収 益 771,822
金 融 派 生 商 品 739
そ の 他 の 資 産 225,603
有 形 固 定 資 産 9,829,461
建 物 3,177,580
土 地 5,415,596
リ ー ス 資 産 803,995
その他の有形固定資産 432,288
無 形 固 定 資 産 211,730
ソ フ ト ウ ェ ア 16,654
リ ー ス 資 産 87,800
その他の無形固定資産 107,276
繰 延 税 金 資 産 3,680,620
債 務 保 証 見 返 1,014,615
貸 倒 引 当 金 △2,632,133
（うち個別貸倒引当金） （△2,335,133）
資 産 の 部 合 計 1,029,634,987

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。



（令和５年３月31日現在）

科　　　　　目 金　　額（単位：千円）
（ 負 債 の 部 ）
預 金 積 金 966,850,041
当 座 預 金 24,383,082
普 通 預 金 429,001,175
貯 蓄 預 金 1,679,976
通 知 預 金 382,628
定 期 預 金 466,005,240
定 期 積 金 40,059,851
そ の 他 の 預 金 5,338,086
借 用 金 4,811,000
借 入 金 4,811,000
そ の 他 負 債 2,611,029
未 決 済 為 替 借 363,972
未 払 費 用 190,557
給 付 補 塡 備 金 25,104
未 払 法 人 税 等 265,637
前 受 収 益 162,822
払 戻 未 済 金 17,197
払 戻 未 済 持 分 1,030
職 員 預 り 金 469,342
金 融 派 生 商 品 655
リ ー ス 債 務 817,995
資 産 除 去 債 務 150,035
そ の 他 の 負 債 146,680
賞 与 引 当 金 178,481
退 職 給 付 引 当 金 103,671
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 353,300
偶 発 損 失 引 当 金 87,879
睡眠預金払戻損失引当金 79,435
債 務 保 証 1,014,615
負 債 の 部 合 計 976,089,453
（ 純 資 産 の 部 ）
出 資 金 582,783
普 通 出 資 金 582,783
利 益 剰 余 金 57,252,274
利 益 準 備 金 582,630
そ の 他 利 益 剰 余 金 56,669,644
特 別 積 立 金 55,287,993
当 期未処分剰余金 1,381,651

会 員 勘 定 合 計 57,835,057
その他有価証券評価差額金 △4,289,523
評価・換算差額等合計 △4,289,523
純 資 産 の 部 合 計 53,545,534
負債及び純資産の部合計 1,029,634,987

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。



●損益計算書 （令和４年４月１日から令和５年３月31日まで）

科　　　　　目 金　　額（単位：千円）
経 常 収 益 9,251,646
資 金 運 用 収 益 7,248,016
貸 出 金 利 息 4,301,856
預 け 金 利 息 391,674
コ ー ル ロ ー ン 利 息 6,731
有価証券利息配当金 2,448,386
そ の 他 の 受 入 利 息 99,367
役 務 取 引 等 収 益 963,649
受 入 為 替 手 数 料 523,277
そ の 他 の 役 務 収 益 440,372
そ の 他 業 務 収 益 325,491
外 国 為 替 売 買 益 17,293
国 債 等 債 券 売 却 益 201,298
そ の 他 の 業 務 収 益 106,899
そ の 他 経 常 収 益 714,489
償 却 債 権 取 立 益 16,146
株 式 等 売 却 益 695,066
そ の 他 の 経 常 収 益 3,276
経 常 費 用 7,553,048
資 金 調 達 費 用 133,241
預 金 利 息 57,307
給付補塡備金繰入額 16,701
借 用 金 利 息 56,939
そ の 他 の 支 払 利 息 2,294
役 務 取 引 等 費 用 493,043
支 払 為 替 手 数 料 177,427
そ の 他 の 役 務 費 用 315,616
そ の 他 業 務 費 用 65,772
国 債 等 債 券 売 却 損 64,165
そ の 他 の 業 務 費 用 1,606
経 費 6,368,078
人 件 費 4,152,261
物 件 費 1,965,541
税 金 250,275
そ の 他 経 常 費 用 492,911
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 78,113
貸 出 金 償 却 315,334
株 式 等 償 却 92
そ の 他 資 産 償 却 17,452
そ の 他 の 経 常 費 用 81,917
経 常 利 益 1,698,598
特 別 損 失 33,719
固 定 資 産 処 分 損 31,453
減 損 損 失 2,265
税 引 前 当 期 純 利 益 1,664,879
法人税、住民税及び事業税 434,817
法 人 税 等 調 整 額 △15,005
法 人 税 等 合 計 419,811
当 期 純 利 益 1,245,067
繰越金（当期首残高） 124,817
100周年記念積立金取崩額 11,766
当 期 未 処 分 剰 余 金 1,381,651

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。



●剰余金処分計算書
科　　　　　目 金　　額（単位：円）

当 期 未 処 分 剰 余 金 1,381,651,512
100周年記念積立金取崩額 107,993,439

これを下記のように処分いたします。

剰 余 金 処 分 額 1,323,176,028
利 益 準 備 金 153,000
普通出資に対する配当金 （年	4%）	 23,023,028
特 別 積 立 金 1,300,000,000
繰越金（当期末残高） 166,468,923

上記のとおり報告いたします。
　令和５年６月

豊 橋 信 用 金 庫
理　事　長　　山 口 　 進
副 理 事 長　　市 川 智 嗣
専 務 理 事　　金 子 和 久
常 務 理 事　　大 山 　 勇
常 務 理 事　　近 藤 信 彦
常 務 理 事　　杉 浦 義 朗
常 勤 理 事　　池 本 和 実
常 勤 理 事　　岩 瀬 忠 成
常 勤 理 事　　宮 川 直 樹
常 勤 理 事　　磯 下 裕 史
非常勤理事　　鈴 木 伸 幸

以上、監査の結果、適法正確であることを認めます。
　令和５年５月

常 勤 監 事　　棚 田 和 人
常 勤 監 事　　福 井 直 保
非常勤監事　　冨 永 昌 弘

冨永昌弘氏は、信用金庫法第32条第５項に定める員外監事であります。



店舗一覧
店　名 所在地 電　話

豊橋市	 （市外局番0532）
●● 本店営業部 小畷町579番地 5 6 - 5 5 5 0 ㈹
● 小池支店 小池町字原下83番地の8 4 5 - 0 1 6 8 ㈹
●● 二川支店 二川町字南裏38番地の1 4 1 - 0 5 2 1 ㈹
● 東支店 八町通五丁目35番地 5 4 - 9 2 2 1 ㈹
● 下地支店 下地町字瀬上71番地の1 5 4 - 1 3 5 5 ㈹
● 南栄支店 南栄町字空池68番地 4 5 - 4 1 6 8 ㈹
● 井原支店 平川町4番地 6 2 - 2 1 3 1 ㈹
● 問屋町支店 問屋町15番地の1 3 2 - 5 3 2 1 ㈹
● 西支店 花田町字小松172番地 3 2 - 3 5 7 5 ㈹
● 藤沢支店 潮崎町63番地の2 4 6 - 5 3 1 1 ㈹
● 牛川支店 牛川通二丁目6番地の6 5 4 - 3 0 1 1 ㈹
● 岩西支店 岩屋町字岩屋下29番地73 6 3 - 2 8 8 2 ㈹
● 三本木支店 三本木町字新三本木46番地の11 4 8 - 2 2 3 5 ㈹
● 岩田支店 東岩田三丁目1番地11 6 1 - 1 6 1 1 ㈹
● 向山支店 向山町字中畑11番地の1 5 3 - 7 0 0 0 ㈹
● 牟呂支店 東脇四丁目21番地10 3 2 - 8 0 0 0 ㈹
● 吉田方支店 新栄町字南小向80番地の1 3 2 - 9 0 0 0 ㈹
● 向ケ丘支店 植田町字西ヶ谷88番地の1 2 5 - 7 1 0 1 ㈹
● 幸支店 西幸町字笠松195番地の4 3 7 - 1 2 1 1 ㈹
● 中央支店 神明町68番地 5 6 - 6 2 6 2 ㈹
● 東田支店 東雲町29番地の1 6 5 - 9 7 1 1 ㈹
● 大岩支店 大岩町字東郷内393番地1 4 1 - 1 0 1 1 ㈹

インターネット支店
（とよしんインターネット48） 小畷町579番地	 0800-500-1048

豊川市	 （市外局番0533）
● 豊川支店 中央通三丁目6番地 8 5 - 2 2 6 1 ㈹
● 諏訪支店 諏訪三丁目196番地 8 4 - 1 3 1 1 ㈹
● 一宮支店 一宮町豊73番地1 9 3 - 6 5 1 1 ㈹
● 南大通支店 南大通三丁目10番地 8 9 - 4 1 5 1 ㈹
● 小坂井支店 小坂井町中野11番地3 7 2 - 5 0 1 1 ㈹

新城市	 （市外局番0536）
● 新城支店 字町並121番地 2 2 - 1 1 2 3 ㈹

田原市	 （市外局番0531）
● 田原支店 神戸町大坪257番地の1 2 2 - 2 1 7 1 ㈹
● 福江支店 福江町堂前52番地の4 3 2 - 1 2 4 5 ㈹
● 赤羽根支店 赤羽根町西瀬古72番地1 4 5 - 3 9 1 1 ㈹

湖西市	 （市外局番053）
● 新所原支店 新所原三丁目2番30号 577-2221㈹
● 湖西支店 古見字町ノ坪1015番地の8 575-1311㈹



店舗外自動サービスコーナー（豊橋市）
豊橋市役所 今橋町 豊橋市役所1階
豊橋市民病院 青竹町 豊橋市民病院1階

▲ 成田記念病院 羽根井本町 成田記念病院1階
豊橋医療センター 飯村町 豊橋医療センター1階
豊橋創造大学 牛川町 豊橋創造大学1階
日東電工 中原町 日東電工㈱内

● 豊橋ステーションビル 花田町 豊橋ステーションビル2階
● 中央支店駅前ATMコーナー 駅前大通 お客様相談所内
● クックマート飯村店 飯村北 クックマート飯村店	1階
● MEGAドン・キホーテ豊橋店 藤沢町 MEGAドン・キホーテ豊橋店	1階
（注）稼働日､ 稼働時間は一部異なります｡
　　時間帯によってはご利用いただけるお取引内容が異なる場合があります。
〈記号の意味〉●外貨両替取扱店（その他の店舗は外貨両替取次店）
　　　　　　●土曜日・日曜日・祝日ATM稼働店
　　　　　　▲土曜日ATM稼働店

店舗内自動サービスコーナー稼働時間のご案内
［全　日］（平日・土曜日・日曜日・祝日）
　　　　　8:00～21:00　下記3店舗を除く30店舗
　　　　　8:00～19:00　福江支店、赤羽根支店、湖西支店
　※インターネット支店では24時間振込、残高照会を行うことができます

お客様相談所のご案内
所 在 地　豊橋市駅前大通一丁目6番地（電話 52-0175）
営業時間　［平　日］９:00～17:30（水曜日は定休日）
　　　　　［土曜日・日曜日・祝日］９:00～17:00
　　　　　※年末年始、5月3日～5月5日は休業日とさせていただきます。

豊橋信用金庫地区図

浜松市

蒲郡市

岡崎市

設楽町

東栄町

豊根村

豊田市
（旧東加茂郡稲武町）

豊橋市

湖西市

豊川市

三河湾

遠州灘

新城市

田原市



豊橋市小畷町579番地  TEL（0532）52-0321  FAX（0532）55-8416

ホームページ　https://www.toyo-shin.co.jp


